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 3-1- نقــاط قوت 
1.ســرمایه‎گذاری مناســب در بخــش زیرســاخت‎های فیزیکــی در بخــش 

ــاخت ــر و س تعمی
ــکو و  ــناور، س ــر ش ــاخت و تعمی ــای س ــمند در حوزه‎ه ــارب ارزش ــود تج 2. وج

ســازه‎های فراســاحل
3. وجود تجربه کافی در حوزه طراحی و ســاخت شــناورهای کوچک و متوســط

ــی  ــع دریای ــاز صنای ــورد نی ــزات م ــاخت تجهی ــوه س ــدی بالق ــود توانمن 4. وج
در کشــور

5. ظرفیت مناســب آموزشــی در حوزه‏های فنی در داخل کشــور
6. تعداد فارغ‏التحصیلان مناســب در رشــته‏های مهندســی دریا

ــاخت  ــوزه س ــترک در ح ــی مش ــای مهندس ــام فعالیت‏ه ــه انج ــود تجرب 7.  وج
ــا ــکاری خارجی‏ه ــا هم ــزرگ ب ــتی‏های ب کش

8.  وجود موسســات رده‏بندی ایرانی در ســطح  موسســات معتبر جهانی
9.  وجود تشــکل‏های تخصصی فعال در ســطح ملی 

3-2- نقاط ضعف 
ــن  ــور و پائی ــی کش ــی دریای ــازماندهی صنعت ــاختار و س ــودن س ــب ب 1. نامناس
بــودن بهــره  وری و عــدم وجــود ســرمایه‎گذار بــزرگ بخــش خصوصــی داخلــی 

ــت ــی در صنع وخارج
2. بلاتکلیف بودن ســاختار مالکیتی و مدیریت صنایع بزرگ دریایی کشــور

3. عــدم توجــه بــه ســرمایه گــذاری در طراحــی، مهندســی و تحقیــق و توســعه 
در صنایــع دریایــی

4. عــدم وجــود مکانیزم‏هــای تامین مالی متناســب بــا ماهیت صنایع دریایی
5. فقــدان اهــداف، سیاســت‎ها و برنامــه بــرای ســرمایه‎گذاری و ســاخت 

ــکوها ــناورها و س ــزات ش تجهی
6. فقــدان لیســت پیمانــکاران مــورد تاییــد) VENDOR LIST ( در صنایع دریایی

7. نبــود زیرســاخت منســجم جهــت تامیــن و توزیــع تجهیــزات و مــواد مــورد نیــاز 
صنایــع دریایــی )عــدم تجمیــع سفارشــات در قالــب یــک ســامانه ثبــت ســفارش ملــی( 

   8.  فقــدان شــرکت‏های تدارکاتــی فعــال در زنجیــره تامیــن صنایع دریایی 

ــا اســتانداردها و نیازهــای  9. عــدم آشــنایی کافــی واحدهــای صنعتــی کشــور ب
ــی ــع دریای صنای

ــی در طراحــی و مهندســی شــناورهای  ــه کاف ــی و تجرب ــش فن ــدان دان 10. فق
ــور ــزرگ در کش ب

ــای  ــا و برنامه‏ه ــت پروژه‏ه ــرای مدیری ــب ب ــاختار مناس ــود س ــدم وج 11. ع
ــی  ــع دریای صنای

12. فقدان قانون مناســب و حمایتی از توســعه صنایع دریایی 
13. عــدم توجــه بــه مطالعات بازار و شناســایی حوزه‌های جذاب

14.  عــدم حضــور مؤثــر شــرکت‏های بیمــه و موسســات رده‏بنــدی در 
کارخانجــات داخلــی  فعالیت‏هــای 

15. عــدم تعامــل بــا آژانس‏هــای بازاریابی بین‏المللی جهت توســعه بازار

3- بررسی عوامل درونی و بیرونی صنعت
بر اســاس بررســی‎های انجام شــده و تجزیه و تحلیل شــرایط کشــور و همچنین محیط حاکم بر صنایع دریایی، عوامل موثر بر آینده این صنعت را می‎توان به شــرح ذیل دســته‎بندی نمود.
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3-3- فرصت ها 
ــع  ــزات در صنای ــد تجهی ــازی تولی ــی س ــت از بوم ــت در حمای ــرد دول 1. رویک

ــور ــت و گاز کش نف
ــای  ــناورها در زمینه‏ه ــواع ش ــه ان ــل ب ــازار داخ ــه ب ــل توج ــای قاب 2. تقاض

ــی ــادی و خدمات ــی، صی ــافرتی ، تفریح ــاحل،  مس ــی فراس خدمات
3. تقاضــای قابــل توجــه بــرای تعمیــر کشــتی در کشــور بــه ســبب دارا بــودن 

تعــداد زیــادی شــناور و ســکوی فراســاحل در کشــور و منطقــه
ــناورهای  ــوزه ش ــی در ح ــش خصوص ــرمایه‏گذاری بخ ــذب س ــکان ج 4. ام

ــط ــک و متوس کوچ
ــن و  ــره تامی ــوص در زنجی ــه خص ــی ب ــع دریای ــالای صنای ــتغال‏زایی ب 5.  اش

ــط ــات مرتب خدم

3-4- تهدیدها
1. پراکندگــی مراکــز تصمیــم گیــری و ناهماهنگــی در حوزه دریایی

ــای  ــا رقب ــی در مقایســه ب 2. وجــود محدودیــت هــای گمرکــی، حقوقــی و مال
ــی ــه‎ای و جهان منطق

3. فقــدان تــوان کارشناســی و مدیریتــی نظــام بانکــی کشــور در ارائــه تســهیلات 
و بهره‎گیــری از تســهیلات صنــدوق توســعه ملــی و تســهیلات خارجــی

ــه از  ــرگ و بیم ــد گم ــط مانن ــای مرتب ــتگاه ه ــی دس ــناخت کاف ــدم ش 4. ع
ویژگی‌هــای ایــن صنعــت

ــع  ــور در صنای ــی کش ــن اجتماع ــه و تامی ــن کار، بیم ــب قوانی ــدم تناس 5. ع
دریایــی در قیــاس  بــا شــرایط بین‏المللــی

6. عــدم وجــود شــرایط مناســب بــرای جلــب مشــارکت شــرکت‏های خارجــی 
در توســعه صنایــع دریایــی


